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Sammanfattning

FOr ar 2012 har revisorernatagit fram 34 granskningsrapporter och tva sasmmanstallningar.
Den ena sammanstallningen & den som redovisas i dennarapport. Den andra sammanstall-
ningen &r en tillbakablick parevisionsberéttel ser under aren 2003 — 2011. Déarutéver har revi-
sorerna ocksa beslutat om en granskningsplan som ingdr i revisorernas rapportserie. Revisor-
ernas rapporter finns att hamta pa landstingets hemsida (www.vll.sg).

Av revisorernas rapporter & ca hélften obligatoriska granskningar. Det kan t.ex. vara rappor-
ter i samband med bokslut. Det kan ocksa handla om grundlaggande granskningar for att an-
svarsprova styrelser och namnder. Darutéver har revisorerna under ar 2012 genomfort nagra
mindre omfattande granskningar inom det ekonomiadministrativa omradet. Resterande
granskningar &r fordjupade granskningar inom olika omraden. De fordjupade granskningarna
& i huvudsak inriktade mot landstingsstyrel sens och halso- och sjukvardsnamndens ansvars-
omraden.

Utifran de genomférda granskningarna bedomer vi att patientnamnden har en val fungerande
styrning. Landstingsstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, namnden for funktionshinder
och habilitering, styrelsernafor Storuman och Vindelns folkhégskolor, de tre namnderna for
folkha sa och primarvard och kostndmnden behover utveckla sin styrning.

En dterkommande i akttagelse &r att landstinget i alltfor hog grad saknar dokumenterade ruti-
ner och processbeskrivningar for hur verksamheten ska styras, kontrolleras och f6ljas upp.
Landstinget saknar ett fungerande ledningssystem och ett samlat regelverk. Landstinget
saknar ocksa en fungerande drendeberedning infor styrelsers och namnders besl utsfattande.

En annan allvarlig iakttagel se &r att det inte & tydliggjort hur halso- och sjukvardsnamnden
ska styra sitt ansvarsomrade. Namnden har verksamhetsansvar for landstingets sjukhusvéard
och tandvérd. Ansvaret for personal, fastigheter, IT m.m. ligger pa emellertid palandstings-
styrelsen. Mellan néamnden och styrel sen saknas 6verenskommelser eller liknande som regle-
rar hur némnden kan anvanda landstingsstyrel sens resurser.

Revisorerna har under aret fort dialog med foretradare for landstingsstyrel sen, ndmnder och
landsti ngets tjanstemannal edning om sinaiakttagel ser. Dialogen har varit utformad pa olika
sétt. For vissa av granskningarna har revisorerna gett styrelser eller namnder majlighet att
yttrasig. | deflestafall har styrelsen och namnden fétt i akttagel serna for kdnnedom. Revisor-
erna har ocksa genomfort ett antal seminarier och 6verlaggningar med foretradare for styrel ser
och namnder och diskuterat iakttagel ser.
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Granskningar ar 2012

Landstingets revisorer har i uppdrag att granska den verksamhet som drivs av styrelser och ndmnder. Tabellen uppger om kritik har riktats mot
styrning, uppfoljning och kontroll i landstinget.

| akttagelser i revisionsrapporter ar 2012

Granskningsrapport Kritik mot styrning, uppfoljning | lakttagelsei revisionsrapporten
och kontroll

Granskningsplan for ar 2012

(nr 01/2012) - - -

Lonekontroller (nr 02/2012) Granskningen visar att landstinget i stora delar har fungerande rutiner for att ratt

Ja |6ner betalas ut. Processerna ar pa ett dvergripande plan val dokumenterade. Ett

stickprov indikerar att réatt |0ner betalats ut. Utifran detta & slutsatsen att pro-
cesser och kontroller i samband med |6neutbetal ningarna fungerar tillfredsstal-
lande.
Landstinget betalade under granskningsperioden ut ca 31 miljoner kronor i 16-
netill&gg till drygt 900 medarbetare. Granskningen visar att det i PA-systemet i
allt for stor utstréackning saknas registrerade uppgifter om vilka som fattat beslut
om tilléaggen, for vilken period till&ggen géller och vad som & orsaken till att
medarbetare fatt |0netill agg.

Granskning av delarshokslut Delarshokslutet var i allt vasentligt uppréttat enligt Lag om kommunal redovis-

(nr 03/2012) Ja ning och god redovisningssed. Redovisningen gav en i alt vasentligt réttvisande
bild av landstingets ekonomiska resultat och stéllning per juli 2012.

Tabellen fortsitter pa nasta sida
VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
V LANS LANDSTING Sidan 3 av 13



Granskningsrapport

Kritik mot styrning, uppfdljning
och kontroll

lakttagelsei revisionsrapporten

Fortsattning fran forra sidan

Delarsbokslutet var dock inte genomfért med en sammanstalld redovisning for
hela koncernen. Dettatill foljd av att Regionforbundet i V asterbottens [an
upprattade sitt delérsbokslut efter landstinget.

Granskning av redovisad

Delarsrapporten & avgransad till de mal som landstingsstyrel sen beslutat om

maluppfyllelsei delarsrapport Ja for sitt ansvarsomrade som namnd. Landstingsstyrelsen har inte [amnat en

(nr 04/2012) samlad redovisning for landstingets styrelser och namnder. Endast i begrénsad
omfattning lamnar landstingsstyrelsen prognoser i delérsrapporten om det &
troligt att fullmaktiges verksamhetsmal kommer att uppnas vid arets slut. Ut-
ifran delarsrapporten & det inte mojligt att uttalasig om det &r troligt att full-
maktiges verksamhetsma kommer att nds vid arets slut.

Granskning av resefakturor Landstinget inte har en tillrécklig kontroll 6ver att kostnader for resor blir rétt

(nr 05/2012) Ja redovisade. Av ett stickprov framgar att drygt 20 procent av fakturorna for re-
sor blir redovisade pa fel underkonto. Det vanligaste felet &r att kostnader for
boende blir bokfort pa konto for biljetter.

Kontroll av bisysslor - Reglernaom bisysslor & intetillrackligt tydliga.

Ja

(nr 06/2012)

- Reglernaom bisysslor & intetillrackligt kénda bland verksamhetschefer
och medarbetare i landstinget.

- Verksamhetscheferna behover bli béttre pa att kontrollera forekomsten av
och gora beddmningar av bisysslor.

- Det férekommer i altfor stor utstrackning bisysslor som ansvariga
verksamhetschefer inte kanner till.
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Granskningsrapport

Kritik mot styrning, uppféljning
och kontroll

lakttagelsei revisionsrapporten

Landstingets |everantorsre-
gister (nr 07/2012)

Ja

Landstinget har inte rutiner som sékerstéller att korrekta uppgifter om leveran-
torer finnsregistrerade i landstingets leverantdrsregister. Landstinget saknar
beslutade och dokumenterade rutiner for hur leverantorsregistret ska hanteras
bade vad géller upplagg av nyaleverantorer och registervard av befintliga upp-
gifter.

Granskning visar att landstingets leverantorsregister bl. a. innehdller leveranto-
rer som & i konkurs eller avregistrerade som bolag. En sammanstallning ver
landstingets leverantorsregister visar att det inte finns ndgot organi sationsnum-
mer registrerat i systemet for Over 2 000 av de ca 12 800 leverantbrerna.

Hélso- och sjukvardsnamnd-
ens ekonomistyrning
(nr 08/2012)

- Haso- och sjukvardsnamnden saknar, liksom landstinget i 6vrigt, en be-
slutad och dokumenterad modell for ekonomistyrning.

- Ansvars- och rollfordelningen mellan halso- och sjukvardsnamnden och
landstingsstyrelsen ar oklar.

- I namndens budgetarbete saknas en tillracklig koppling till uppdrag och
verksamhetsfragor. Denna koppling &r svag d&ven pa basenhetsniva

Ersattning for forlorad ar-
betsinkomst for fortroende-
valda (nr 09/2012)

Varken pa politisk nivaeller fran tjanstemannal edningen finns direktiv om att

kontrollera att fortroendevaldai landstinget |dmnat riktiga inkomstuppgifter.

L 6ne- och faktureringsbyran gor en rimlighets- och sannolikhetsbeddmning av
de intyg som de fortroendevalda lamnar in. Granskningen visar att det i lands-
tinget inte gors kontroller av att fértroendevalda har forlorade arbetsinkomster.
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Granskningsrapport Kritik mot styrning, uppféljning | lakttagelsei revisionsrapporten
och kontroll

Rutiner for beredning av Landstingsstyrelsen, hdlso- och sjukvéardsnamnden och ndmnden for funktions-
arenden (nr 10/2012) Ja hinder och habilitering har inte sékerstallt sina processer for beredning av aren-
den. De nuvarande rutinerna ar ofullstandiga. Pasavéa politisk nivasom tjans-
temannaniva ar det otydligt hur drenden ska kontrolleras och vem som har an-
svaret att kontroller blir genomférda. Detta medfor risk att styrelsen eller
namnderna fattar beslut med otillréckligt eller felaktigt underlag. Det finns
ocksarisk att vissa drenden som borde beslutas pa politisk niva adrig kommer
upp for behandling i styrelsen eller i ndmnderna.

Landstingets upphandlings- Det &r inte definierat och dokumenterat hur landstinget ska genomféra upp-
verksamhet (nr 11/2012) Ja handlingar avseende ansvar, befogenheter och rutiner pa politisk nivaoch
tjanstemannaniva. Det saknas dokumenterade riktlinjer som tydliggor ansvars-
fordelningen mellan landstingsstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden i
upphandlingsprocessen. Pa tjanstemannaniva har inte landstingsdirektoren be-
slutat hur beslutsbefogenheter for upphandlingar &r fordelade vidare i organisa-
tionen. En konsekvens av att landstingsstyrel sen inte tydligare reglerat hur upp-
handling skagatill i landstinget &r att styrelsen forlorar kontroll Gver fragor
som styrelsen bor ha kontroll dver. Ytterligare iakttagel ser:

- Landstingets upphandlingsregler & inte anpassade till nuvarande
lagstiftning.

- Angtdlldai landstinget har inte tillgang till vilkaregler for upphandling
som géller i landstinget.

- Uppfaljningen och kontrollen inom upphandlingsomradet &r inte
tillracklig.
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Granskningsrapport Kritik mot styrning, uppféljning | lakttagelsei revisionsrapporten
och kontroll

Landstingets upphandlingar Landstingsstyrelsen inte har sékerstallt en tillracklig styrning, uppféljning och
inom fastighetsomradet Ja kontroll av landstingets upphandlingar inom fastighetsomradet. Det finns en
(nr 12/2012) stor risk i att landstingsstyrel sen betraktat beslut om upphandlingar till stora
belopp som verkstallighet. Stora fastighetsupphandlingar & genomférdai
landstinget utan del aktighet fran vare sig landstingsstyrel sen eller landstingsdi-
rektoren. Av granskningen framgar att den basenhet som genomfort upphand-
lingarna saknar:

- Dokumenterade rutinbeskrivningar som beskriver ansvarsfordel ningen
och arbetsgangen vid upphandlingar

- Dokumenterad aktuell attestforteckning

- Dokumenterade rutiner for hantering av fragor om jéav och oberoende i
samband med upphandlingar

- Dokumenterade rutiner som sakerstaller att byggfakturor blir tillrackligt
kontrollerade.

Ett stickprov vi genomfort visade att 68 procent av fakturorna som avsag méale-
riarbeten och 75 procent av fakturorna som avsag golvarbeten hade of ullstand-
iga underlag.

Projekt balans (nr 13/2012) Granskningen visar att halso- och sjukvardsnamnden i vissa delar sakerstallt en
Ja tillfredsstéllande styrning och uppféljning av projektgruppernainom Projekt
balans. For projektgrupperna har det funnits tydligt avgransade uppdrag. De
aktiviteter som tagits fram av arbetsgrupperna har namnden inarbetat i sin verk-
samhetsplan for ar 2012. Patjanstemannaniva ar aktiviteternainarbetade i bas-
enheternas verksamhetsplaner. Uppfdljningen har varit god nér det géller att
stémma av om planerade aktiviteter blivit genomférda.

Tabellen fortsatter pa nasta sida
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Granskningsrapport Kritik mot styrning, uppféljning | lakttagelsei revisionsrapporten

och kontroll

Fortsattning fran forra sidan En svérighet i uppfdljningen var att alla aktiviteter i projektet inte var méjliga
att kostnadsberékna. En brist var vidare att ndmnden inte sakerstéllde att det
genomfordes dokumenterade riskanalyser av foreslagna aktiviteter innan de
beslutades av linjeorgani sationen. En annan svaghet var att det inte planerades
insatser for att utvardera och folja upp effekterna av projektet palite langre sikt.
Av granskningen framgar vidare att flera av de aktiviteter som beslutades med
anledning av Projekt balans inte gett forvantade ekonomiska effekter.

Granskning av landstingssty- Granskningen visar att landstingsstyrel sen saknar skriftliga rutiner for att upp-

relsens skriftliga rutiner for Ja fyllasin uppsiktsplikt 6ver ndmnder och kommunalaforetag. Revisorernare-

att uppfylla sin uppsiktsplikt kommenderar |andstingsstyrel sen att besluta om sadana rutiner.

(nr 14/2012)

Hantering av awvikel ser Halso- och sjukvardsnamnden har inte sakerstallt en tillracklig uppfdljning och

(nr 15/2012) Ja kontroll av avvikel sehanteringen:

- Det saknas en 6vergripande processbild éver hur risk- och avvikelse-
hanteringen ska fungera. Det &r svart att fa en sammanhdllen bild 6ver
de roller och processer som ingar i avvikel sehantering.

- Det @i ledningssystemet otydligt vilka mandat olika personer har for
att fatta beslut om de styrande dokumenten.

- Funktionen med ansvar for den 6vergripande uppfdljningen av avvikel-
ser & och har under storre delen av ar 2012 varit vakant.

- Det finnsingarutiner for att sprida enskilda basenheters resultat av ut-
redda avvikelser mellan basenheterna for att fa en larande organisation.

- Basenheternalever inte upp till de ma som finnsi landstingsstyrel sens
riktlinjer for avvikel sehantering.

- Forvatningsorganisationen for 1 T-stbdet Avans & personberoende och
saknar resurser for utveckling. Intervjuade avvikel seutredare ser en brist
i att systemet inte ar tillrackligt anvandarvanligt.
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Granskningsrapport Kritik mot styrning, uppféljning | lakttagelsei revisionsrapporten
och kontroll

Hantering av remisser Granskningen visar att landstinget inte har en tillforlitlig hantering av sinare-
(nr 16/2012) Ja misser. Slutsatsen grundar sig framst pa brister i uppfoljningen av remissflodet
i sin helhet, otillracklig uppfdljning av foljsamhet till riktlinjer samt otillfreds-
stéllande redovisning av avvikelser. Hartill kommer att journal systemet har in-
byggda brister som maste kompenseras med hjalp av manuellarutiner.

Landstingsstyrel sens uppsikt Landstingsstyrelsen inte uppfyllt sin uppsiktsplikt dver Regionforbundet i

Over Regionforbundet i Vas- Ja Vasterbottens |an. PA samma sétt som i tidigare granskning av landstingsstyrel -
terbottens lan (nr 17/2012) sens uppsikt (nr 14/2012) konstaterar vi att styrelsen saknar skriftligaregler och
rutiner for sin uppsikt. Av denna granskning framgar att landstingsstyrelsens
aktiviteter under ar 2012 varit ytterst begrénsade nér det galler uppsikten Gver
forbundet.

Landstingsstyr el sens upp- Landstingsstyrelsen har for & 2012 inte uppfyllt sin uppsiktsplikt dver dvriga
siktsplikt — En samlad be- Ja styrelser, namnder och kommunala féretag. Bedomningen bygger paiakttagel-
démning (nr 18/2012) ser i en serie av tre granskningar. Dennatredje granskning visar att landstings-
styrelsen under ar 2012 begransat sin uppsikt till att ta del av protokoll, delars-
rapporter och arsrapporter samt ekonomisk manadsuppfoljning. Landstingsstyr-
elsens arbetsutskott har genomfort traffar med foretradare for ndgra némnder
och med foretrddare for Regionforbundet i V asterbottens 18n. Landstingsstyrel-
sen har dock inte fatt ndgra rapporter fran dessa traffar.

Slutsatsen frén granskningen &r att landstingsstyrelsensi allt for hog grad forli-
tat sig painformella kontakter och de personunioner som uppstar pa grund av
att ledamoter i landstingsstyrel sens ocksa har uppdrag 6vriga styrelser, namn-
der och kommunala foretag.

En positiv iakttagel se &r att landstingsstyrelsen for ar 2013 har aviserat att man
har for avsikt att besluta om regler och rutiner fér sin uppsikt.

VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
V LANS LANDSTING Sidan 9 av 13



Granskningsrapport

Kritik mot styrning, uppfdljning
och kontroll

lakttagelsei revisionsrapporten

Granskning av museistiftel- Utifran stiftelsernas protokoll och &rsredovisningar gar det inte att utl &sa att

serna é@r 2012 (nr 19/2012) Ja stiftelsernas styrelser agerat i enlighet med stiftel sernas stadgar.

Vardgivarens infor mationssa- Landstingsstyrelsen och hdlso- och sjukvéardsnamnden har inte har sakerstallt

kerhet (nr 20/2012) Ja rutiner och kontroller som innebar att patientuppgifter blir hanterade pa korrekt
sétt | forhdllandetill Patientdatal agen (2008:355) och Social styrelsens fore-
skrifter (2008:14). Bland annat saknas rutiner for uppfdljning och kontroller att
verksamheterna foljer beslutade regler och riktlinjer.

Granskning av sjukresor Landstingsfullmaktige har gett i uppdrag till landstingsstyrelsen att inleda ett

(nr 21/2012) Ja samarbete med kommunerna om samordning av sjukresor med férdtjanstresor
for att uppna lagre kostnader. Granskningen visar att landstingsstyrel sen annu
inte vidtagit atgarder for att utdka samarbetet om sjukresor med |anets kommu-
ner. En positiv iakttagelse &r att landstingsstyrelsen under & 2012 vidtagit &t-
géarder for att minska kostnaderna for sjukresor.

Granskning ar 2012 av pati- _ Patientnamnden har en va fungerande styrning, uppféljning och kontroll ver

entnamnden (nr 22/2012) Ne sitt ansvarsomrade.

Granskning ar 2012 av De tre ndmnderna kan utveckla sin styrning och uppf6éljning av sina verksam-

namnderna for folkhalsa och Ja hetsomréden. Detta kan namnderna gora genom att avgransa sin styrning till

primarvard (nr 23/2012) sina egna verksamhetsomraden och for dessa folja upp genomford verksamhet i
forhallande till métbaramal.

Granskning av landstingets Det finnsinte en uppréttad organisation for arkivvard i enlighet med landstings-

hantering av allménna hand- Ja fullmaktiges arkivreglemente. Fem av sex verksamhetsomradeschefer har inte

lingar (nr 24/2012) utsett arkivansvariga for sina verksamhetsomraden.

Tabellen fortsatter pa nasta sida
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Granskningsrapport

Kritik mot styrning, uppféljning
och kontroll

lakttagelsei revisionsrapporten

Fortsattning fran forra sidan En annan iakttagel se &r att det inte finns nagra skriftliga rutiner eller tillamp-
ningsanvisningar for hur landstingsstyrelsen fullgor sitt ansvar som arkivmyn-
dighet. Granskningen visar darutover att halso- och sjukvardsnamnden varken
beslutat om ndgon dokumenthanteringsplan eller delegerat beslutanderétt kring
hanteringen av allméanna handlingar inom némndens ansvarsomrade.

Granskning av landstingets Ansvarsfordel ningen mellan landstingsstyrel sen och halso- och sukvards-

hantering av personuppgifter Ja namnden & inte definierad. Det & inte mojligt att utifrén landsti ngsfullméakti-

(nr 25/2012) ges sdkerhetspolicy avgora hur personuppgiftsansvaret ar fordelat mellan styr-
elsen och namnden. Ansvarsférdelningen framgar inte heller av nagra 6vriga
styrdokument.

Tvaandra exempel pa brister i landstinget &r att det inte finns anvisningar pa
landstingets intrandt om hur verksamheterna ska hantera personuppgifter. Det
tryckta regelverket & fran & 2009 och inaktuellt. Landstingsstyrelsen och
hélso- och sjukvardsnamnden har heller inte sakerstallt en uppféljning som
visar om verksamheterna foljer de regler som gdler for hantering av person-
uppgifter.

Sammanstallning 6ver revi-

sionsber éttel ser 2003-2011 - - -

(nr 26/2012)

Granskning ar 2012 av Namnden har inte sékerstallt en tillrécklig styrning och uppféljning over sitt

namnden for funktionshinder Ja verksamhetsomréde. Utifran redovisningen i arsrapporten &r det svart att avgora

och habilitering (nr 27/2012) om verksamheten & genomford i enlighet med namndens mal och uppdrag.

Granskning av folkhdgskol e- Vindelns folkhdgskolestyrel se har inte beslutat om sin arsredovisning i tid fore

styrelserna i Vindeln och So- Ja fullmaktiges ansvarsprovning. Vindelns folkhogskol estyrel se har inte heller

ruman (nr 28/2012) upprattat matbaramal i sin verksamhetsplan.
Fortsattning pa nasta sida
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Granskningsrapport Kritik mot styrning, uppféljning | lakttagelsei revisionsrapporten

och kontroll

Fortsattning fran forra sidan Storumans folkhogskol estyrelse har inte i enlighet med fullmaktiges reglemente
for intern kontroll avrapporterat sin redovisning av den internakontrolleni sin
arsrapport for ar 2012.

Granskning ar 2012 av kost- Namnden kan utveckla sin redovisning av verksamhetens mal uppfyllelse.

namnden (nr 29/2012) Ja Namnden kan &ven utveckla sitt internkontrollarbete. Granskningen visar dar-
utbver att namnden inte har rapporterat till landstingsfullmaktige i enlighet med
krav i reglemente och samverkansavtal. Namnden har inte expedierat sin del-
arsrapport for ar 2012 till landstingsfullmaktige och landstingsstyrelsen. Namn-
den har inte heller i tid rapporterat till landstingsstyrelsen infor styrelsens arsre-
dovisning till landstingsfullmaktige.

Granskning av stiftelser och Landstingsstyrelsen och styrelsernafor Vindelns och Storumans folkhdgskolor

fonder ar 2012 (nr 30/2012) Ja har i egenskap av forvatare for sammanlagt gu stiftelser och fonder inte séker-
stéllt en andamal senlig avkastning pa dessa. Det finns inte heller nagon placer-
ingspolicy utifran vilken man kan véardera nivan pa avkastningen. En ytterligare
iakttagelse &r att landstingsstyrelsen inte sakerstéllt en tillracklig utdelning fran
tva av stiftelserna for att dessa ska uppfyllakravet for skattefrihet.

Granskning ar 2012 av Det &r inte tydliggjort hur namnden ska styra sitt verksamhetsomrade. Namn-

hélso- och sjukvardsnamnden Ja den har ansvar for sjukhusvarden och tandvarden. Personal, fastigheter, IT,

(nr 3/2012) investeringar m.m. ligger hos landstingsstyrelsen. Det saknas 6verenskommel-
ser mellan ndmnden och styrelsen om hur némnden kan styra och anvanda styr-
elsens forvaltning.

Granskning av hdlso- och Flera av kontrollernai namndens internkontrollplan &r inte &errapporterade

sjukvardsnamndens uppfdlj- Ja med tillrécklig kvalitet. Namnden har inte beslutat om nagon organisation for

ning av sin interna kontroll sitt internkontrollarbete.

(nr 32/2012)
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Granskningsrapport

Kritik mot styrning, uppféljning
och kontroll

lakttagelsei revisionsrapporten

Granskning av landstingets Landstingsstyrelsen har inte haft uppsikt 6ver dvriga styrelser och ndmnders

internkontrollarbete &r 2012 Ja arbete med den interna kontrollen. Basgranskningar visar att styrelser och

(nr 33/2012) namnder har 13g foljsamhet till fullméktiges reglemente for internkontroll.
Fleraav kontrollernai styrelsens egnainternkontrollplan &r inte &errapporter-
ade med tillracklig kvalitet. For verksamhetsomrade service saknas helt dter-
rapportering.

Granskning av bokslut per Bokslutsprocessen haller hog kvalitet. Den finansiella redovisningen har tagit

den 31 december 2012 Ngj frami enlighet med Lag om kommunal redovisning och god redovisningssed.

(nr 34/2012) Réakenskaperna &r réttvisande.

Granskning av hur lands- Landstingsstyrelsens redovisning i arsredovisningen &r inte utformad pa sadant

tingsstyrelsen redovisar mal- Ja sétt att det & mojligt att bedéma om styrelser och namnder genomfort sina

uppfyllelsei arsredovisningen verksamheter i enlighet med fullmaktiges ma och uppdrag. Landstingsstyrelsen

2012 (nr 35/2012) har inte heller foljt upp sinaegnamad i verksamhetsplanen.

Granskning av landstingssty- Rapporteringen kan utvecklas genom att ha tydligare koppling till vasentliga

relsens och ndmnder s ekono- Ja verksamhetsmal och uppdrag. Analyserna kan utvecklas for mauppfyllelse vid

miska manadsuppfoljning aretsdut och i forhallande till prognoser i delarsrapporter.

(nr 36/2012)

Oversikt Gver iakttagelser ar - - -

2012 (nr 37/2012)
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